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Hva har LP-gruppene jobbet med?

* Registrering av saker
 Enkeltsaker, fellessaker, skolesaker

e Hvordan kan arbeidet med saker | LP-
gruppene pavirke skolen som helhet?
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Antall saker 52
Uro 15
Aktivitet/fraveer 24
Relasjon 6

Prosjektgruppe saker 4

Annet 3

Saker m/O.F 26
O.F/K 42
O.F/I 30
Saker mftiltak 29
Saker m/evaluert tiltak 11
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Felles saker, et trygt utgangspunkt

e Veisgker

e Trygghet i det vi har felles
e Tilknytningen til saken

* Den superansvarlige gruppelederen
o Symmetrisk kommunikasjon

* Hvilke tiltak skal vi jobbe med?

e Lite motiverende
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"Hvordan kan skolen endre seg ved at vi
sitter her og prever a lgse mitt problem?”

Skolen som laerende organisasjon
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Organisasjonen leerer bare ved at
mennesker leerer

"Individuell laering gir ingen garanti for
organisasjonsmessig laering,

men uten den individuelle lzeringen blir det
heller ingen organisasjonsmessig leering.”

(Peter Senge 1999)
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Laering og endring | organisasjoner
Organisasjonsniva

filosofi, retningslinjer,
organisering/tilrettelegging,

handlingsteori

System

Alle aktagrer i samspi
med de ulike sosiale

systemene.
Systemperspektivet omfatter
alle de tre perspektivene og
sammenhenger mellom
disse.

Ny

Individniva

kunnskap, holdning, atferd Gruppenivé

handlingsteorier, sprak, begreper,
praksis, samarbeid
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LP-gruppe:

Mange elever kommer
for sent til timer.

Alle skal veere pa plass
nar timen begynner.

Uklare forventninger
faglig og sosialt,

regler og konsekvenser
blir handhevet ulikt.

Tydelig klasseledelse.
Uttalte laeringsmal og
vurderingskriterier.
Kom-i-gang-aktiviteter.

God effekt.
Fortsette tiltak.

Systemteoretisk analysemodell:

Analysedel
Formulering av utfordring

Malformulering

Innhenting av informasjon
Analyse og refleksjon

Strateqi oqg tiltaksdel
Utvikling av tiltak
Gjennomfgring av valgte tiltak

Evaluering
Revidering
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Prosjektgruppe:
Forankring og spredning av
tiltak som virker.

Fa til varig endring pa
organisasjonsniva.

Ulike forutsetninger
Kulturforskjeller
Kompetansebehov

Erfaringsdeling

Fokusere pa handlingsteori
Policy

Retningslinjer

Strukturer

Tilrettelegging

Statte, oppmuntring
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Bottom up og/eller top-down-strateqi
for endring | organisasjoner?

* Bottom up: utgangspunkt i opplevde behov, sgken etter ny kunnskap og
forstaelse, utvikle egne tiltak, deling av erfarlng | grupper, nye felles
handllngsteorler samarbeidsformer 0g praksis

« Top down: med utgangspunkt I nye retningslinjer og "vedtatt” policy far hver
laerer et individuelt ansvar for a forme ny praksis

e Pastand:

Endringer pa leererniva, hvor erfaringer deles og systematiseres pa
gruppeniva, vil pavirke organisasjonen i starre grad enn nar endringer
"vedtas” pa organlsaSJonsnlvaet og gjennomfaring overlates til den enkelte
lzerer. Men endring pa leerer- og gruppeniva ma synliggjeres, forankres og
spres. Viktige erfaringer ma institusjonaliseres for a bidra til endring pa
organisasjonsniva.
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Hva gnsker skolene & oppna med
LP-modellen?

Noen utgangspunkt:

* Flere kulturer i skolen?

o Kulturer som konkurrerer og motarbeider hverandre?

» Elevmedvirkning, motivasjon, uro, underyting, fraveer, frafall
« Utfordrende a lede "en skole” mot felles verdier og mal

Noen gnsker:

« Styrke samarbeid pa tvers av fag- og avdelingsgrenser
 Laere av hverandre

» Felles retningslinjer og policy

» Utvikle pedagogisk profesjonalitet

» Styrke pedagogiske begrunnelser for valg og prioriteringer
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Noen pedagogiske utfordringer

Leering = kvalifisering til arbeidsliv og videre studier
+ danning til selvstendige og ansvarlige
mennesker.

 Hvem har ansvar for elevenes helhetlige laering
(faglig, sosialt, emosjonelt)?

« Hvordan samarbeides det om a hjelpe alle elever
til a utvikle seg faglig, sosialt og emosjonelt?
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Fagfokus

Laerebok
Leereplan
Pensum, eksamen

Elevenes leering:
kvalifisering og danning
-Fag-/fagdidaktikk,
-Relasjoner
-Klasse-/leeringsledelse

» + Elevfokus

A

Pa feil hylle?
Uegnet?
Utbrent?

Relasjoner
Klassemiljg
Trivsel
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Elevkultur: Undervisningen gar over
lkke s& viktig & mate / hodet pa elevene (mangelfull TPO)

N

Uklare laeringsmal og
vurderingskriterier hindrer
engasjement og
opplevelse av mening

Lav motivasjon
0g innsats.
Svake

lzeringsresultater

Uklare regler og
Konsekvenser ift
fraveer

Svake og umodne \ Manglende fellesskap
elever og tilhgrighet til klasse/gruppe

Hvilke av disse opprettholdende faktorene er det nyttig a
diskutere i grupper med leerere fra samme fagseksjon,
samme avdeling, eller pa tvers av fag og avdelinger?
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Fagfokus

Laerebok
Leereplan
Pensum, eksamen

Elevenes leering:
kvalifisering og danning
-Fag-/fagdidaktikk,
-Relasjoner
-Klasse-/leeringsledelse

» + Elevfokus

A

Pa feil hylle?
Uegnet?
Utbrent?

Relasjoner
Klassemiljg
Trivsel
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Fylkeskoordinator ‘

Nettverk i fylket:
Skolenes prosjektgrupper, Leerergruppeledere, veiledere

/ Prosjektgruppe ved Skolekoordinator \

skole:

Nettverksgruppe for

» Skolekoordinator laerergruppe-ledere

»Skolens ledelse
»Leeregruppeledere

( ) )
>L$ rerrepresentant Laerergrupper Laerergrupper
»>Veileder(e) (6 —8rep.) (6 —8rep.)
»Elevrepresentant? - J J
> Fylkeskoordinator - ~ ~
Leerergrupper Leerergrupper
(6 —8rep.) (6 —8rep.)
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Hagskolen i Hedmark
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