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En utfordring:
a skape kvalitet i implementeringen av LP-modellen

o Kvalitet | iImplementeringen er avgjgrende for
resultatene (rektor har hovedansvar)

 Gjennom arbelid i leerergruppene avdekkes og
pavirkes forhold i skolens system og struktur.

« En proaktiv ledelse som legitimerer, legger til
rette, stgtter og utfordrer laerernes arbeid vil
bidra til & fremme laeringsprosessene

* En reaktiv ledelse kan komme til a hemme
laeringsprosessene og skape motstand
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Veiledning er viktig

o Utenfra-perspektiv

o Stgtte/utfordre

« Komplementaere relasjoner

* Annen og utfyllende kunnskap

e God kunnskap om LP-modellens teorigrunnlag
o Kvalitetskontroll ift lojalitet til modellen

* Veilede laerergrupper

» Refleksjonspartner for ledelse, koordinator,
prosjektgruppe, fylkekontakt, nettverk
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Utviklingsprosjekt og organisasjonsrammer

"Skolekultur er den mest kritiske faktor i utviklingsarbeid”
(Gunnar Berg 1999).

"Skolens kultur skapes ikke bare av de menneskelige
prosessene, men ogsa av materielle og strukturelle forhold”
(UIf Lundgren 1979)

Skolekulturens innhold: Holdninger, verdier, vaner,
antagelser, tale og handlemater

Skolekulturens formside: Karakteristiske relasjonsmgnstre
og samveersformer. Relasjoner mellom lzererne,
samarbeidsstrukturer. (Nordahl)
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Materialitet Sosialitet
Skolen som organisasjon Kommunikasjon
Samsvar | Organisering av innhold relasjon handlingsvalg
Oppgavetype tenkemate

(Tiller 1983: Relasjoner mellom materielle og sosiale forhold i skoler)
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Ledelse og skolekultur

« Gjennom sin mulighet til & sette den pedagogiske
dagsordenen er det lederen som er | den beste
posisjon til & fungere som kulturbryter

(Gunnar Berg 1999).

* Ledelse er den mest fundamentale prosessen som
former og endrer organisasjonskultur

(Schein 1990)
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Sammenhenger mellom ledelse, skolekultur og
leereres praksis?

Ledelses-
kvalitet

Laerernes

Kulturen praksis
ved | klasse-
skolen Timeplan rommet
Laerernes o
ideologi 9
planlegging

Evaluering av Reform 97 - Imsen 2004
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Systemisk forstaelse

« Bade elevers, leereres og lederes handlinger og
valg ma forstas i lys av skolens kultur.

* Alle handler i interaksjon med de omgivelsene
de er en del av.

 Alle aktgrer i skolen blir pavirket av kulturen,
men de tar ogsa selv valg som pavirker kulturen.
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Sosiale systemer

 Gjennom kommunikasjon og samhandling
mellom elever og leerere i klasser, pa avdelinger,
| laerer- og lederteam, etableres mgnstre og
strukturer som gjar at de framstar som ulike
sosiale systemer.

 Slike mgnstre og strukturer utgjar rammer for
fortolkning av handlingers mening.

e Nar mgnstre og strukturer endres | sosiale
systemer, sa vil ogsa interaksjon og
samhandling endres.
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Skolen bestar av flere sosiale systemer
som pavirkes av og pavirker hverandre

o Klasser, elevgrupper

e Laerergrupper (fag)

e |Laerergrupper (avdelinger)
* Hele kollegiet

Vaktmester, renhold, kantine

Ledergruppa
Ledelsen | samhandling med ulike grupper
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» Hendelser i en klasse far konsekvenser for det
som foregar | andre klasser/elevgrupper, |
laerergrupper, I ledergruppa — og omvendt.

 Verdier, mal, forventninger og reaksjoner ift
Innsats og ansvar | de ulike systemene kan veere
| konflikt og/eller samsvar med hverandre.

 Om skolens verdier, regler, konsekvenser ikke
deles og etterleves av leerere og elever har de
ingen gyldighet som ramme for a fortolke
handlinger.
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Helhet og sammenheng mellom skolens
materielle og sosiale systemer

 Ledelsen har et ansvar for a utvikle rammer
og strukturer pa skoleniva som har betydning
for kommunikasjon, handlingsvalg og
tenkemater pa klasse og elevniva

 Ledelsen har et ansvar for a kommunisere
sine verdier og pedagogiske grunnsyn, slik at
dette (i tillegg til rammer og strukturer) blir et
tydelig fundament for laerernes praksis




Mgte | skolens prosjektgruppe
Tema: Hvordan kan vi bidra til bedre
laering og san.eid | gruppene?
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 Problemstilling:
Noen laerere viser lav motivasjon og innsats i

LP-gruppene.

e Mal:
Alle deltakerne skal oppleve arbeidet i LP-gruppene
meningsfullt og nyttig
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Uformell
makt preger
to grupper
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Rektor og
avdelingsledere er
usynlige i
LP-arbeidet

Gruppeleder
mangler
Noen laerere legitimitet
viser lav
motivasjon og
Innsats i

LP-grupper

Mangler
tro pa nytteverdien
ift tidsbruken

Forstar ikke hva
veileder
kan bidra med
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Opprettholdende faktor:
”Rektor og avdelingsledere er usynlige i LP-arbeidet”

* Rektor og avdelingsledere vil vaere mer bevisst pa a
Inspirere og oppmuntre LP-arbeidet.

 Magtene | prosjektgruppa skal ha et fast punkt hvor
gruppeledere og koordinator refererer noen gode
erfaringer. Lederne skal gi ros og anerkjennelse for
arbeidet — og vise at de fglger med.
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Tiltak

Opprettholdende faktorer:
"uformell makt | grupper”,

"gruppeleder mangler legitimitet” og
"mangler tro pa nytteverdien ift tidsbruk”

o A endre kommunikasjonsstruktur i gruppene

gjennom veiledning til gruppa og statte til
gruppeleder.

. Bade veileder og gruppeleder vil veere mer bevisst
pa a utfordre utsagn og tenkemater ved a
etterspgrre begrunnelser og effekt
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Tiltak

 Opprettholdende faktor:
"Forstar ikke hva veileder kan bidra med”

Velledere vil:

 ha ny runde | gruppene med forventingsavklaring

« ta kontakt med gruppeleder i forkant av veiledningen for
a bli oppdatert pa saken, og for a avklare sin rolle hver
gang

o sette av felles tid for LP-gruppene med repetisjon og
fordyping | forhold til bruk av analysemodellen.
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